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Resumo

Este artigo analisa a organizagdo administrativa e pedagdgica do tempo escolar e avalia as
discussdes sobre a amplia¢do da jornada escolar e a qualificagdo desse tempo dispendido no ensino com a
finalidade de criar melhores condi¢des de aprendizagem e de bem-estar para todos os que estdo
comprometidos com avida da escola. O textolevanta algumas controvérsias e iniciativas internacionais, que
buscam encontrar alternativas para promover uma disposi¢ao maisadequada desse ritmo dotempoafimde
propiciar melho- res condi¢des do sucesso no ensino e de qualidade na duragdo da jornada escolar. O
entendimento metodoldgico deste trabalho de conformidade com Gaussel (2013) pressupde oreconhecimentode
uma pluralidade de tempos educativos e multiplos modos legitimos de aprendizagem e ensino. Toma-se o
calendario como modelo de organizagdo e geren- ciamento das atividades escolares, e de observagdes e
contatos pessoais com osatores educacionais em uma escola, para levantar algumas consideragdes criticas sobre
adisposi-cdodoritmodotempoescolarapartirdaanélisedocalendariode umaescolapublicado EnsinoMédio
dosistemadeensinodoEstadodeSaoPaulo.

Palavras-chave: Tempo escolar. Calendario escolar. Escola publica. Ensino médio.

School Time: organization, expansion and qualification of school
education time

Abstract

This paper analyzes the administrative and pedagogical organization of school time and assesses
the discussions on the extension of the school day and the qualification of timespentinteachinginordertocreate
better conditions forlearningand well-being of allwho arecommittedtoschool. Thetextraisessomecontroversyand
internationalinitiativesthatseek tofind alternatives to promote a more adequate provision of that time in order to
provide better conditions for success in teaching quality and the duration of the school day. The methodologi- cal
understanding of this work in accordance with Gaussel (2013) requires the recognition of a plurality of educational
time and multiple legitimate ways of learning and teaching. It takes the calendar as model of organization and
management of school activities and raises some criticalobservationsonthedispositionofschooltimefromthe
analysisofthecalendarofa publichighschool of Sdo Paulo State education system.

Keywords: School Time. School calendar. Public school. High school.
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Eltiempodelaescuela: organizacion, ampliaciony calificacion del
tempo la ensefanza escolar

Resumen

Este articulo examina la organizacidén administrativa y pedagogica del tiempoescolary
evalua las discusiones sobre la ampliacion de la jornada escolar y la calificacion de ese tiempo
dispendidoemlaensefianzaconlafinalidadedecrear mejorescondicionesdeaprendizajey bienestar
paratodoslosqueestancomprome- tidosconlavidadelaescuela. Eltextolevantaalgunascontroversiasy
lasiniciativas internacionales, quetratande encontrar alternativas para promover unadisposicion mas
adecuadadeeseritmodeltiempoafindeproporcionarmejorescondiciones paraeléxitoenlacalidad
delaensefianzayladuracion de lajornada escolar. La comprension metodoldgica de este trabajo de
acuerdo con Gaussel (2013) requiere elreconocimientodeunapluralidaddetiempoeducativoymdltiples
formaslegitimas de aprendizaje y ensefianza. Toma el calendario como un modelo de organizacion y
gestion de las actividades actividades escolares, y las observaciones y los contactos personales persona
con los agentes educativos en una escuela, para hacer algunas consideraciones criticas sobre la
disposiciondelritmodeltiempodelaescuelaapartir delanalisis del calendario de una escuela publicade
EnsefianzaMediadelsistemade

educacidondeestado de Sao Paulo.

Palabrasclave:Tiempoescolar.Calendarioescolar.Escuelapublica.Ensefianza media.

Introducao

Este artigo propde uma discussao sobre o tempo escolar - a duracao,
oritmo, adivisao, aqualidade, afruicao dotempo -comoobjetivo derefle-
tir sobre a possibilidade de uma dinamica mais significativa para a vida de
todos aqueles que vivem na escola. Os esforgos para qualificar a vida escolar
despertaram o interesse em fazer um levantamento bibliografico dos principais
problemasvividos norecintodeuma escoladosistemadeensino.

Abibliografia levantada foi reunida e confrontada com uma convivén-
cia longa com esses problemas no contato com a vida dos professores, seja
como um deles, seja como supervisora, convivendo com o cotidiano da vida
da escola.
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Paraisso, foitomado, como referéncia, o calendario escolar consi-
derado o elemento primeiro na ordenacao do dia a dia de uma escola e as
repercussoes que trazem na organizacgao do trabalho cotidiano e, sobretudo,
no tempo vivido no recinto escolar.

A organizagao administrativa de cada atividade, com tempo definido,
mostra-se necessaria para gerir cada acdo, que tem, porém, repercussao muito
relevante navida decadaumqueviveumtempo duradouro no recinto escolar:
constroi interacdes intensas, construtivas ou tensas, significativas ou frustrantes,
na jornada didria, nas semanas e meses de trabalho.

A convivéncia duradoura na docéncia e na supervisao escolar, com-
posta com o contato direto com uma escola do sistema de ensino, permitiu
reunir observagdes atentas, dialogos francos, informagdes sensiveis sobre o
modo como se vive 0 tempo na escola, a fim de levantar questdes atinentes a
qualidade desse tempo, despendido no espago escolar, comconsequéncias
relevantes para a realizacao da vida pessoal e profissional dos que se dedi-
cam ao ensino.

O tema do tempo escolar conheceu muitas iniciativas de mudangas
e conta, ainda, com crescentes pesquisas desenvolvidas por pesquisadores
interessados tanto em melhorar as condicdes de vida e de aprendizagem dos
alunos quanto tornar os momentos de vida na escola um fator de bem-estar
(TOUITOU; BEGUE, 2010).

Os projetos de melhoria desse tempo, as pesquisas e as conferéncias (CONFERENCE
NATIONALSURLES RYTMMES SCOLARIES, 2011), em geral, pro-

curam analisar experiéncias em andamento e avaliar dispositivos para melhor
distribuir, ampliar e qualificar o tempo consagrado a educacao escolar, dese-
jando superaruma concepcgao que serestrinjaaduragdo cronometrada de
atividades segmentadas e sucessivas, previstas pelos canones administrativos
do ano escolar. A finalidade das pesquisas e estudos é criar, nas atividades de
ensino e de aprendizagem, uma oportunidade significativa de realizacao da
vida como advogam alguns paises (OCDE, 2011; EUROPEAN COMISSION,
2015/2016).

Se a duracdo dos tempos de ensino e a segmentagao dos momentos
deaprendizagem estiveram sempre presentes na organizacao da vida escolar,
mais recentemente os sistemas de ensino tém tentado investir em experiéncias
derecomposicaodocalendarioedohorariodiario, sejanoalongamentoda
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jornada escolar, seja na melhor adequacao as necessidades dos alunos, ou,
ainda, em formas alternativas e criadoras de distribuicdao de todos os momen-
tos despendidos na educacdo escolar, assumindo diferentes pressupostos e
objetivos.

O tempo escolar tratado, comumente, como a divisao mecanica da
duracdo dos dias e das horas da vida escolar, é retomado com relevancia
para qualificar a experiéncia que acontece na escola: uma experiéncia de
partilha comum de vida que compreende todos os tempos e todos os atores
educacionais, comprometidos com o sucesso da educagao: alunos, professo-
res, pais e prestadores de servicos, além de gestores, politicos e profissionais
de diferentes areas. Ademais, Implica reavaliar os contetdos de ensino e das
praticas pedagodgicas, e todos os ambitos em que o tempo da vida se realiza:
o trabalho, o lar, o transporte, a segurancga e a saude.

Mais que o mote pragmatico de Benjamin Franklin -“tempo édinheiro”
— comenta Weber (2004, p. 42) é um conceito utilitarista. O tempo, porém, é
sobretudo, a expressao da liberdade de poder ser o que cada um deseja ser e
de se definir como pessoa auténoma na vida escolar e social.

Analisar a organizacao do tempo €, pois, dar atencao as possibili-
dades que cada um pode encontrar narealizacao pessoal em seu percurso
de vida na escola e criar as melhores oportunidades de aprendizagem e bem-
-estar de todos os que estao comprometidos com a educacgao escolar.

Um retrospecto histdrico do tempo escolar europeu, coordenado por
Compere (1997), revela que a questdo esta no centro dos projetos de socie-
dade e é elemento central de todo o projeto de educacdo. Para outros, como
Waaub (2006), o tempo escolar mantém-se herdeiro de uma organizagao
taylorista do trabalho: um tempo mecanico e repetitivo, calcado na sucessao
detarefassimples consecutivas, fracionadasem aulas, exercicios, matériaseo
tempodetrabalho, caracterizado pela presenca fisica do aluno.

Identificar as criticas que sdo feitas ao tempo vivido na escola requer
encontrar as indicagdes que visem a elevacao da qualidade do tempo des
pendido no ensino escolar (LECONTE-LAMBERT, 2011) considerando que é
proprio do ser humano estar imerso em uma temporalidade da qual deve ter
consciéncia, para assumir, segundo Heidegger (2005), o proprio destino de
forma auténtica.
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Criticas e controvérsias

A critica ao tempo escolar ganhou maior relevancia com o Relatorio
norte-americano da National Education Commision on time and learning
(Necta), Prisioners of Time (NECTA, 2005). O relatério introduziu o debate
criticosobre otempo de vida naescolaao mostrarque aorganizacao desse
tempo determina uma légica de vida da escola: aprisiona todos os atores
envolvidos - alunos, professores, gestores e familias -, e, sobretudo, é deter-
minante do ato pedagdgico, do curriculo e das condicdes de aprendizagem
dos alunos.

O relatdrio contribuiu para difundir a ideia de que 0 aumento do tempo
deensino éachave paraelevaraqualidade da aprendizagem: aumentaro
tempo escolar para todos contribui para a elevacao do nivel de competén-
cia dos alunos e de toda a sociedade. O documento salienta, ainda, que,
para maior equidade, é necessario destinar mais tempo para aqueles que, por
desempenho insuficiente ou caréncias sociais, tenham maiores necessidades
pedagdgicas. O texto supde que o tempo escolar mais extenso da jornada
escolar ou “modulavel” em fungdo das diferentes necessidades pedagdgicas
dos alunos pode equalizar as diferengas de aprendizado com uma pedagogia
diferenciada para alunos com maiores dificuldades e superar as desigualdades
escolares.

O relatorio trouxe, também, de forma incisiva, a divisdo, distribuicao
e fruicao do tempo na escola para o centro dos sistemas de ensino: a orga-
nizacdo do tempo ndo sé como meio de sucesso escolar, mas também como
elemento-chave de analise que compromete toda a vida da escola: abrange
a organizacao de regimes de tempo integral, parcial, estendido; pressupoe a
redivisaodoano, domés, dasemana, dodia, dahora, dasférias edosferia-
dos; comporta o tempo dos contelidos, das disciplinas, dos modos de ensinar;
enfim, o tempo escolar estd ligado a todas as transformacdes do tempo social,
seja no trabalho, no lazer e no tempo livre, no transporte, nos espacos e nos
lugares sociais.

Pensar o tempo na sua totalidade significa elevar a qualidade da vida
escolar, semguerra hostil entre atividades na escola e atividades extraescola-
res, isto é, fora da escola; ou atividades para-escolares, paralelas a escola; ou
peri-escolares, logo, antes e depois da escola; ou, ainda, pds-escolares, que
se seguem ao fim dos estudos.
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Muitas familias esperam que todo o tempo de seus filhos na escola
crie um processo mais aberto e original de aprender, que incorpore todas as
oportunidades de aprendizagem, discrepante da segmentacdo constante do
ensino disciplinar, a fim de promover a formacao desejada pelas familias, pela
sociedade e pelas declaracdes oficiais dos sistemas de ensino.

O tempo integral ou parcial tem uma atualidade inédita dado que
alguns pesquisadores confrontam-se entre a necessidade de ampliacao do
tempo de vida escolar e outros que se opdem a progressiva invasao da escola
na vida, na formacao, no cotidiano e na vida familiar. E consenso, porém, que
asimplesampliacao dotemponaogarante, necessariamente, maissucessona
aprendizagem, tampouco é fator mais importante para a recuperagao eficaz
de aprendizagens nao alcangadas, segundo Chopin (2011). Dados do Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) mostram que “[...] ndo ha dife-
rencadeaproveitamentoescolarentrealunosdaredenormaleosqueestudam
nas 309 unidades com periodo estendido; no sistema, o aluno fica na escola
da 7h as 16h10m e o curriculo tem oito oficinas obrigatdrias” (SALDANA,
2013, p.5).

Os investimentos na mudanca das praticas pedagdgicas e nas condi-
cOes dadas ao trabalho docente podem ser positivos e alcangar mais éxito no
ritmo da aprendizagem e no sucesso de alunos com maiores dificuldades. Por
isso, em contraposicao a extensao do tempo, ha educadores que advogam,
antes, dar maior qualidade ao tempo previsto, que, simplesmente, creditar mais
tempo para obter melhor resultado de aprendizado. E preciso reconhecer que
ha tempos educativos intelectuais, culturais e estéticos, marginalizados pelo
ensino escolar, que privilegiam uns conhecimentos em detrimento de outros.
Ha, também, tempos de vida e modos de transmissao e de avaliacdo do saber
diferente do padrao convencional da escola, pouco valorizados na vida esco-
lar (GAUSSEL, 2013).

No extremo dessas oposi¢des a ampliacdo dotempo, ha os que se
opdem a invasao da escolaridade oficial, tida como indevida, na vida part
cular, supondo que atende melhor o tempo historico da crianca, e renegam a
escola regular e sua pretensao monopolista da educacao. Preferem retirar-se
do processo totalizante do tempo escolar, rejeitando o que a escola oferece,
para se aplicara uma pluralidade de meios educativos e promover o ensino no
recesso particular da familia.
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Se, emoutros sistemasde educacdo, é admissivel aeducacao fora
da escola regular, no Brasil, porém, o ensino fora da matricula regular na
escola s pode acontecer com autorizacao judicial, pois crianca fora da
escola enseja crime de abandono intelectual, previsto no Estatuto da Crianca
e do Adolescente, Lein©8.069, de 13 de julho de 1990, que prevé, no art.
55:"0s pais ou o responsavel tém a obrigacdao de matricular seus filhos ou
pupilos narederegulardeensino” (BRASIL, 1990, p. 13563); e, no art. 246
do Cddigo Penal: “Deixar, sem justa causa, de prover a instrucao primaria de
filho em idade escolar: Pena — detencdo, de quinze dias a um més ou multa”
(BRASIL, 1940, p.2391).

As mudancas sociais e as “mudancas da escola”, quanto as finali-
dades sociais da escola, quanto ao publico e ao curriculo escolar e quanto
aoutras formas de ensino e de aprendizagem, convergem na urgéncia de
reavaliar-se os limites e, sobretudo, as possibilidades do tempo de formacao
escolar. Se esse tempo tem sido definido por um conceito administrativo de ges-
tao de pessoas, e determinado, em conformidade, como tempo contratual de
hora-aula, hora-disciplina ou hora de gestao dos servigos escolares, ele cria,
em ultima analise, um estilo que Maulini e Perrenoud (2005) descrevem como
a“forma escolar” da organizacdo pedagogica do tempo.

Orelatdrio Necta mostra que a vida da escola esta definida a partir
do contrato dos professores e, em muitos aspectos, distante dos interesses e
das necessidades dos alunos, e motivo de muitas criticas a desatualizagdo do
ensino em face da diversidade de tempos educativos e da inércia dos sistemas
deensinodiantedasnovasformasdesedispordotempo deaprendizagem
escolar (CAVET, 2011).

Andlises comparativas internacionais produzidas pela Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) (2012-2013) reve-
lam que a distribuicdo do tempo nos calendarios dos sistemas de ensino &,
comparativamente, muito diferente nos diversos sistemas nacionais de ensino,
dadas suas especificidades histdricas, culturais, politicas, ambientais e socio-
produtivas. Arededeinformacgdes Eurydice (2012-2013) mostra asdiferencas
nas escolas europeias no que se refere a totalidade dotempo escolar e a exten-
sao desse tempo no calendario anual, seja quanto ao niumero de semanas e
dias por ano, incluindo férias e feriados, seja quanto a duracdao semanal e
diaria do tempo escolar (EUROPEAN COMISSION, 2013).

RevistaEducagdoemQuestdo, Natal,v.54,n.42, p. 65-89,set./dez. 2016



2N

Artigo

Otempodaescola:organizagao,ampliagdoequalificagdodotempodoensinoescolar

Aorganizacdo adequada do tempo anual escolar de duzentos dias
letivos esta na agenda da politica educacional brasileira, consideradas as
especificidades regionais e locais de um territdrio extenso, geograficamente
complexo, ambientalmente diverso. Além dessas condigdes, o tempo escolar
estd atravessado tanto por confrontacOes entre diferentes agentes sociais, eco-
ndmicos, comerciais, turisticos, como ocorreu com a Copa Mundial de Futebol
em 2014, quanto por interesses conflitantes entre aspiracoes familiares e o
desempenho de seus filhos, ou entre as possibilidades reais dos docentes e as
necessidades objetivas dosalunos.

Mais recentemente, aampliacao do tempo escolar, no Brasil, tem sido
proposta por diferentes instancias estaduais ou municipais para elevaradura-
caoeaqualidade, comdiferentes pressupostos e objetivos, gerando variagdes
nominais e conceituais — educagao de tempo integral ou de ensino integral,
detempo estendido, de atividades no contraturno escolar, e outras com afina-
lidade de atenderaumadas metasdo Plano Nacional de Educacaoe, desse
modo, equipar-se a outros sistemas internacionais de educagao.

O tempo escolar: calendario e matriz curricular

O Calendario Escolar e a Matriz Curricular regulamentam e geren-
ciam o tempo escolar. Porisso, a analise do ritmo do tempo em uma escola
tomou, primeiramente, o calendario como referéncia juridico-administrativa da
regulagdao administrativa dos dias letivos e horas das atividades dos atores
educacionais e, ao mesmo tempo, asincidéncias cotidianas que afetam os
momentos de umaescola.

Elegeu uma escola metropolitana do sistema estadual de ensino
médio, situada na regido metropolitana do Estado de Sdo Paulo, para levantar
as questdes sobre a divisao e distribuicao do tempo que envolvem o regime
didrio do ensino dessa escola, tendo, como premissa, a analogia possivel com
oregimedotempodemuitas outrasescolas. Estafocado, sobretudo, noEnsino
Médio. Ainda que as questdes sejam semelhantes, o Ensino Fundamental e a
Educacao Infantil tém muitas particularidades.

Oacompanhamento davidade uma escolasingularconsideraque
ela condensa, apesar de muitas diferencgas, os principais problemas que ocor-
remem outrasunidades de ensino emrelacao adistribuicdo e vida escolar.
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Essa distribuicdo € dada, sobretudo, por documentos legais que definem cada
momento da escola: Calendario Escolar e Matriz Curricular. A leitura desses tex-
tos pode, a primeira vista, parecer bvia para quem esta no ambiente escolar,
masumaleituraatentarevelaquetodosignificadodotempotendeaesgotar-se
no cumprimento burocratico das prescricdes legais desses documentos, sem
consideracao pela virtude dos momentos de vida de cada servico.

Ndo foi pretensao propor as “melhores praticas” de solugao as ques-
toes relativas a distribuicao do tempo de docéncia e aprendizagem, mas situar
arelevancia de se dar uma atencao especial ao ritmo do tempo na escola,
sem confina-lo, quase exclusivamente, as exigéncias burocraticas.

O instrumento oficial de regulagdo do tempo escolar é definido,
anualmente, pormeio do calendario escolar. O ano escolar é determinado,
institucionalmente, porumasérie de legislacdes especificas que guiam os dias,
ashoraseos minutos, tendocomo matrizregulatoriaalLeide Diretrizese Bases
da Educacao Nacional - LDB 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
determina, em seu Artigo 89, que: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo, em regime de colaboragdo, os respectivos sistemas
deensino” (BRASIL, 1996, p. 27834),e,emseuartigo 24, itemI, aLeiesta-
belece paratodo oterritorio nacional “[...] a carga horaria minima anual de
oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo tra-
balho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver”
(BRASIL, 1996, p. 27836). Pode-se inferir do artigo a fixacao de turno diario
de quatro horas.

A carga horaria minima pode ser ampliada, estendendo o tempo dia-
rio; osdiasndo podem serdiminuidos. Outros sistemasinternacionais dividem
0ano por semanas, situando-se, namédia, entre 38 a40 semanas (OCDE,
2011); no caso brasileiro, 40 semanas.

A partir dessa prescricao legal e respeitando o regime de colaboragao
entre as unidades federadas, cada Estado, o Distrito Federal e os Municipios,
organizam-se, legalmente, estabelecendo o tempo fisico escolar para os res-
pectivos sistemas de ensino.

O Brasil seque, de modo geral, um padrao internacional tipico de
anoescolar,ndo menorquenove meses, organizado porsemestres, bimestres,
meses, semanas e dias, variando conforme o nivel, ou tipo de instituicdo de
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ano escolar e intercalado com dois periodos de férias. A média entre os paises
da OCDE é de 187 dias letivos, em geral, de oito horas diarias (OCDE, 2011).

Os duzentos dias letivos, no Brasil, sdo intercalados, em geral, de
trinta dias em julho e as ferias de verdo (final-inicio de ano) - trinta dias em
dezembro e em janeiro. As férias somam-se os nove feriados nacionais e 0s
pontos facultativos nacionais, fixados em nimero de sete, os feriados estadu-
ais, até oito, e municipais até quatro feriados, incluidos o dia do municipio
e a Sexta-feira Santa. No caso brasileiro, a LDB, no artigo 23, prevé que a
organizagao pode ser

[...] em séries anuais, periodos semestrais, alternancia regular de periodos de
estudos,gruposnaoseriadoscombasenaidadeou em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagemassimorecomendar (BRASIL, 1996, p.27836).

As peculiaridades regionais sao muito diversas e mereceriam estudos
especificossobre o calendario de cadaregidoouestado, que este textonao
comporta. Por isso, esta analise do tempo escolar toma, como referéncia, o
calendario escolar das escolas de Educagdo Basica estaduais do Estado de
Sao Paulo.

O sistema de educacao do Estado de Sao Paulo, no ano de 2014,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com-
preendia 645 municipios e uma populacao de 44.035.304. A dimensao
do sistema e a complexidade das demandas abarcam, mutatis mutandis, os
problemas mais significativos da gestao do ano escolar da Educacdo Basica
no Brasil.

O calendario escolar é seguido com algumas adaptacdes pelas esco-
las particulares e pelos sistemas municipais de ensino e, de modo geral, nao
difere muito do calendario de outros estados da federacao.

OanoletivonoEstado é de dezmeses, organizado em dois semes-
tres e estes, em dois bimestres, ao fim dos quais ha um periodo de avaliagdo e
de atribuicao de notas aos alunos. Ao final do ano letivo, a partir da somatoria
geral da pontuacdo alcancada pelo aluno no término desses periodos, junta-
mente a sua assiduidade, € calculada sua média final para efeito de promocao
ou retencao escolar.
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O més escolar é formado em média por quatro semanas. A cada final
demés, afrequéncia dos professores é lancada em sistema prdprio de controle
e € gerado o0 pagamento mensal desse profissional. A semana é formada por
cinco dias, de segunda a sexta, acrescido, em algumas escolas, de mais um
periodo aos sabados.

O dia escolar é dividido em trés periodos, tendo os diurnos uma dura-
¢do, em média, decincohorase onoturno, de quatro horas. Aoaluno é
permitida a permanéncia em dois periodos diurnos no caso de sistemas de
ensino integrais ou em um periodo, no caso de sistemas nao integrais. Ha
escolas que mantém o periodo noturno; outras ndo, dependendo da demanda
escolar da regiao.

A organizagao temporal do ano é registrada em dois documentos
proprios da gestdo escolar: Calendario Escolar e Matriz Curricular. O calen-
dario escolar é seguido portodo o sistema de ensino estadual, respeitadas
as particularidades locais, regionais, festivas e turisticas de cada municipio,
garantidos os duzentos dias letivos. Toda alteragao que vier a ser feita no
calendario deve prever o ajuste nas atividades complementares, conexas com
o calendario, tais como as didrias dos servigos de alimentacdo e de transporte,
que dependem de outras instancias administrativas ou de servigos contratados,
pois essas alteragdes pressupdem, também, a previsao da interrupgao desses
outros servigos, sem os quais pode haver custos adicionais. Aincursao das dis-
posicOes do calendario indica a soberania do diploma legal na regéncia de
todos os momentos da escola, adotado como 0 meio regulamentar de viver a
realizagao da vida no trabalho escolar.

O tempo escolar nas escolas estaduais de Ensino Médio

A delimitacao do tempo escolar nas escolas estaduais de Ensino
Médiodo Estado de Sdo Paulo comeca, quando, noinicio dacadaanoletivo,
uma legislagao intitulada de Resolucao, publicada pela Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado é divulgada, estabelecendo as diretrizes para a orga-
nizacdo curricular da Educacdo Basica nas escolas estaduais, juntamente as
orientacOes paraaelaboracao do Calendario EscolaredaMatriz Curricular.

A cada ano, uma nova Resolucdo é publicada, considerando as par-
ticularidades temporais do ano base.
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Areferéncia basica paraaelaboracdo dessa Resolucdo éonumero
de matriculas oficiais do Censo Escolar do ano anterior. Em 2013, a Rede
estadual paulista de escolas contava com mais de quatro milhdes de alunos,
distribuidos em mais de cinco mil e quinhentas escolas estaduais, jurisdiciona-
das a noventa e uma Diretorias de Ensino. Acresce-se a isso, a necessidade
de organizar a carga horaria prevista para mais de duzentos mil professores
e 0 horario de trabalho dos mais de sessenta mil servidores da “rede escolar”,
designagaousual parasereferiraosistemadeeducacaoestadual.

Cada escola organiza, com base na Resolucdo, seu Calendario
Escolar, considerando todas as questdes atinentes ao horario do transporte de
alunos, horario de professores, entre outros, mediante um esquema matema-
tico, sendo especificado, por codigo, todos os dias letivos, férias, feriados,
recessoescolaredemaisatividades anuais previstas naescola.

Para facilitar a elaboracao do calendario, as Diretorias de Ensino
sugeremummodeloaserseguido, queresultanoQuadro 1 esquematicamente
desenhado, com um espacgo quadriculado para cada dia do ano tendo, obri-
gatoriamente, que somar, aofinal, no minimo, duzentos dias letivos?.

Quadro 1

Modelo de Calendario Escolar oficial —ano 2012

Secretario de Estade do Educagdo
Diretoria de Ensinc da Regifio de X000
Escola Estadual - XXXXX
Curso
més|1 |2 |23 |4|5]|6 |7 S |9|10[ T 12131415 (16|17 |16[ 19|20 |21 |22 |23 |24 |25|26(27 26|29 |20 |31 |soma
Jan |F |F |F |F F |F F |F|F |F F |F |F |RE|RE|RE|RE[RE|S |D [AT|AT|AT|AT|AT[S |D |AT |AT [Q
e |.|. [PL|S|D . . |s |D . s (D |as|FE|as|rL|PL|s |D|. |. |. 15
Ma . ]. |S§|D - - - |- |8 ]D - |8 |B - - s |D s |22
abr [pD|. |. |.|.|FEl8 |D|.|. |. s (p|. . . |s |D s |D|As 1%
Ma [FE]. |. |-|S|D - s§ |b - s§ |D - s |D 22
Jun|. |s|p|.|.]|. |FE |as|5s|D s D .. s |b . s 1%
Jui F|F |F |F F |F F |F|F |F F |F |F |RE|RE|RE|RE[RE|S |D [RE|RE|RE|RE|RE(S |D |RPL|RPL|2
Age|. |- s$|D - s |D - - |- |8 B - |8 |D 23
set |5 |D Cv|is |D - b - D|. s |b 20
Cut -] s b - |- |FE]S |D|AS). |. |. s [D - s |D 21
rMov|. |FEls |DBf. |. |. . ds e | | |- |FE]. 8 B . se|sR|s (D |. |. s 20
Dez |5 |D s |p|. 5 |D RE|S |D |RE|RE|RE|RE|RE|RE|RE |RE |14
TOTAL 200

Fonte | Portal da Secretaria Digital Escolar do Estado de S&o Paulo?
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Dia letivo é dia de presenca fisica de professores e alunos na escola,
envolvidos em atividades de aprendizagem, caracterizando dia efetivo de
trabalho escolar. Constam como dias letivos as atividades programadas, reali-
zadasforadorecintodasaladeaulaoudaescola, desde que comprovadas
aspresencasfisicas de professorese dealunosenvolvidos em atividade de
aprendizagem. Dias letivos como as atividades programadas sao discrimina-
dos com codigos especificos.

O Quadro 1 apresenta alguns cddigos proprios: recesso (RE), o afas-
tamento legal do professor da escola por periodo fixo, férias (F), periodo de
afastamento da escola com remuneracdo financeira propria ao periodo. As
férias e o recesso tornam os meses de janeiro, julho e dezembro periodos
quando as aulas permanecem suspensas.

Os outros codigos referem-se aos sabados (S) e domingos (D), peri-
odo reservado para atribuicao de aula (AT), atividades suspensas (AS), dia
de planejamento (PL), replanejamento (RPL), comemoracdo civica (CV) e dia
da avaliagdo externa oficial intitulada Saresp*(SR). Os quadriculos pontuados
indicam dias letivos.

Tomando como base 0 Quadro 1, os dias assinalados e os codigos
lancados, na realidade, contabilizam-se cento e noventa e dois dias letivos.
No entanto, € preciso ainda deduzir desse nimero as ocorréncias pontuais
de auséncias de professores, feriados municipais, festas ou eventos de cada
regido ou escola. Eventuais modificagdes no calendario, no decorrer do ano,
deverao ser solicitadas, oficialmente, via Diretoria de Ensino.

Um segundo documento que rege o tempo € a Matriz Curricular pre-
parada pela escola no inicio de cada ano e enviada para homologacgao
superior, junto ao Calendario. Esse documento especifica a duragao das aulas
em minutos, onumerodeaulaspordia, porsemanaeporanoletivo. HAum
modelo para cada modalidade de ensino. O Quadro 2 apresenta a Matriz
Curricular para o Ensino Médio:
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Quadro 2

Matriz Curricular do Ensino Médio

Matriz Curricular — Ensino Médio — Diurno
NO de aulas semanais de acordo com 0 ano cursado
Area Disciplina 10 | 20 | 30
Linguagens e Cddigos Lingua Portuguesa 5 5 5
__ | e suas Tecnologias Arte 2 2 2
8 Educacao Fisica 2 2 2
-8 Ciéncia,sda Natureza Matematica 5 5 5
© Matema’_cica e suas Biologia 2 2 2
% Tecnologias Fioica > > >
L Quimica 2 2 2
0 | Ciéncias Humanas Historia 2 2 2
e suas Tecnologias Geografia 2 2 2
Filosofia 2 2 2
Sociologia 2 2 2
Parte diversificada LinguaestModerna-Inglés| 2 2 2
Total geral 30 | 30 [ 30
30 (trinta) aulas semanais, sendo 6 (seis) aulas diarias, com duracdo de 50 (cin-
quenta) minutoscada, totalizando 1.200 (um mileduzentas) aulasanuais

Fonte | Sdo Paulo (2011)

Essa mesma Matriz Curricular, para o periodo noturno do Ensino
Médio, contabiliza vinte e cinco aulas semanais, sendo cinco aulas diarias,
com duracao de 45 quarenta e cinco minutos cada uma, totalizando mil e
oitenta aulas anuais.

A Matriz Curricular, no Ensino Médio, apresenta uma logica cen-
trada estritamente em disciplinas, cada uma autonoma, com horario definido,
docente especifico, contetdo e avaliacdes proprias, hierarquicamente distri-
buidas por areas, cabendo a cada disciplina impregnar o conteudo cientifico
com as questdes “vivas” que os alunos vivenciam. As fronteiras autbnomas
de cada disciplina delimitam os prdprios objetivos, estratégias e avaliacoes e

tendemaconfinar-seainformacaodos.contelidos especificos, apoiando-sena
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expectativa de que as disciplinas, por si, ou poriniciativa original de um ou
outro professor, transcenderao os limites das informagdes dadas e possibilitarao
aoalunoacompreensadodavidasocial, éticaepolitica, e, noextremo do oti-
mismo, formarao cidadaos ativos e participantes.

Ahora aula, quanto aos minutos que a compdem, torna-se a unidade
demedidaeinstrumentodedivisdo dotempodadisciplinaedotrabalhodo
professor. Uma hora aula, uma disciplina, um professor, tudo isso constitui o
principio Unico que organiza o ensino, a gestdo escolar e todas as atividades
pedagdgicas. Essa disposicao rigida do tempo, calcada, quase exclusiva-
mente, nahora-aula do professore na suarespectivadisciplina, pouca atencao
da ao aluno, obrigando-o a recomecar, sucessivamente, um novo contetdo,
com outro docente, com outras estratégias e exigéncias pedagogicas, em cada
etapa do horario, sem tempo suficiente para a assimilacdo, a reflexdo e o ama-
durecimento criativo. No decorrer de cada periodo letivo diario, dividido entre
varias horas-aula, com um corte radical de cada conteudo disciplinar, com
exatoinicio e fimde cadaaula, sucessivamente substituidas pornovos conteu-
dosde aprendizagem, esgotam a atengao do aluno e arrefece sua motivagao.
Cabe ao aluno moldar-se a essa disposicao do tempo escolar, sem outros
apoiosparasituar-senessaabruptamudancadedocentes,deregimedeaulas
e de organizagao partilhada de suas atividades.

Uma vez homologados, cabe a equipe gestora da escola encaixar as
aulas dos professores dentro de determinado periodo, geralmente, composto
detrésturnos diarios, com seis aulas de cinquenta minutos no periodo diurno,
e, noperiodonoturno, comcincoaulasdequarentaecincominutos.

Os periodos escolares, independentemente das particularidades
zonais ou regionais, devem ter seu inicio e término sempre nos mesmos hora-
rios para todas as escolas publicas estaduais da regido, visto que essas estao
vinculadas a organizagao e a contratagdo, por 6rgdo superior, do transporte
escolar, com a garantia de locomogao que atenda aos horarios dos trés perio-
dos diarios deaula.

Um exemplo tipico da disposicdao do tempo escolar

Visando a compreensao dessa logistica do tempo, a investigagao
tomou como base de observacao, uma escola que, pelo nimero de alunos e
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de professores, é considerada pela SEE uma escola de propor¢do média, com
trés turnos diarios de aula, comportando sessenta professores, trinta salas de
aula com uma média de quarenta alunos por sala, vinte funcionarios, compu-
tando-se agentes do Estado e contratados, e umaequipe gestora composta de
cinco pessoas, com horario fechado, idéntico ao de outras escolas publicas da
regido. O registro semanal do tempo escolar dessa escola esta configurado no
Quadro 3 asegquir

Quadro 3
HorariosemanaldeauladeumaescoladaRedepublicaestadualdoEstadode Sao Paulo —Educagdo
Bésica
Aulas Periodo Periodo Periodo
Manha Tarde Noite

12 aula 7:20 - 8:10 13:00 - 13:50 19:00-19:45
22 aula 8:10 - 9:00 13:50 - 14:40 19:45-20:30
32 aula 9:00 - 9:50 14:40 - 15:30 20:30-21:15
Intervalo 20 minutos 20 minutos 20 minutos
43 3ula 10:10 - 11:00 15:50 - 16:40 21:35-22:20
52 aula 11:00 - 11:50 16:40-17:30 22:20-23:00
62 aula 11:50 - 12:40 17:30 - 18:20

Fonte | Documento interno de uma escola publica estadual de Educagdo Basica

A jornada diaria é fragmentada em seis espacos, no caso do periodo
diurno; e cinco espagos no noturno, intercalados porum intervalo de vinte
minutos, apds a terceira aula. Em cada aula de cinquenta minutos, o professor
dispde de um tempo fixo para suadisciplina: inicia sempre com achamada
dosalunos pararegistrar possiveis auséncias. Nessa etapadaaula, cincoa
dez minutos sao gastos, restando, apenas, mais quarenta minutos, ou trinta -
no caso do periodo noturno -, para organizar e expor o conteudo planejado e
finaliza-lo, se possivel, namesma aula. Consumidos os dez minutosiniciaisem
cada aula para constatar presencas, € possivel verificar que, diariamente, em
um periodo de seis aulas diarias, sessenta minutos sdo dedicados a chamada
dos alunos presentes, restando, portanto, quatro horas diarias de aula, que,
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computando-se o periodo do intervalo, transforma-se em trés horas e quarenta
minutos.

E preciso subtrair, ainda, dessas trés horas e quarenta minutos, os
periodos de trocas de professores pelas diversas salas de aula. Os professores
levam, em média, cinco minutos para essa movimentagdo, com mais algum
tempoparaorganizarosalunos, emgeral, dispersos, durante esses momentos
detrocade professores. Aofinal, somam-se, aproximadamente, trés horas de
aulas diarias.

Ointervalo entreasaulaseointervaloformal de vinte minutos, apds a
terceira aula, representam, para os alunos, momentos agradaveis de descanso
esocializagao entreamigos, com conversas animadas e diversas brincadeiras,
espaco e tempo de comunicagao e vida livre, no turbilhdo de informagoes
fragmentadasem cadamomento. Ofracionamento constantenao proporciona
umacomunicacaoamistosa que poderia tornaressesintervalosem momentos
educativos especiais.

Ao inicio e ao final de cada aula, um som estridente da campainha
ecoa por todo o ambiente escolar, assinalando, de modo incessante, sete ou
oito vezes, o principio e o fim de cada nova atividade; o recomego de outro
conteldo disciplinar; a presenca de novo professor.

Apulverizagao constante dotempodiluiaconcentragao edispersa
a atengdo. A hora-aula minutada, definida em funcao do horario de trabalho
do professor, atende pouco o interesse efetivo do aluno. Essa rigidez da divi-
sao do tempo em hora-aula-professor, Unica medida de disposigao da jornada
escolar, tem sido objeto de estudos, para alcancar melhor adequacgao do ritmo
da vida escolar em beneficio do ensino e da aprendizagem, como alguns sis-
temas preconizam (FRANCE, 2011).

Um episddio constante, observado durante um ano escolar, é a com-
posicao do tempo de trabalho de todos os seus professores; assim, a escola,
aqui exemplificada, deve compor o horario para que 0s seus sessenta profes-
sores possam iniciarassuasaulas. Paraisso, deve consideraronimerode
aulas de cada professor, sua disponibilidade pessoal, a carga horaria legal
permitidapordia, observandoolimite deaulasde cadadisciplina porsala.

Nessafase, teminiciouma lutade cada professorparaqueaescola
crie “seu” horario pessoal, de forma que possa conciliar seu tempo particular
com otempo escolar. Todoinicio de ano letivo, nessa fase, ocorrem frequentes
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conflitos entre os professores e a equipe gestora por conta dessa dificil ade-
quacao do tempo de cada professor, resultando, as vezes, em representacoes
legais contra o Diretor da escola por parte do professor, porque o professor
sentiu-se prejudicado na pretensdo de dispor do seu tempo pessoal, compativel
com suas outrasatividades.

Um conjunto de conflitos resulta de muitas situacdes particulares: como
suas aulas ocorrem, também, em outras escolas, distantes ou distanciadas, a
compatibilidade de horario pode ficar problematica para completar acarga
horaria de trabalho. Um tempo precioso de vida é dispendida nos ajustes
convenientes a cada pretensao dos docentes. Outras questdes surgem: o limite
dado pela lei trabalhista quanto ao niUmero de aulas diarias a serem ministradas
pelo professor; o cumprimento integral da Matriz Curricular; osimpedimentos
pessoais, em determinados dias e horarios, relativos a sua vida privada, entre
outros, tornam a formatagao do horario diario escolar um grande e, as vezes,
conflituoso quebra cabeca para compor o tempo da educagao escolar. Entre
esses conflitos, um dos mais problematicos é quando o professor ministra aulas
em mais de um estabelecimento, pois seu horario deve contemplar, além das
aulas, o tempo de transito entre as escolas. Os conflitos sdo reveladores da
precarledade dotrabalhodocenteeindicamque, semotempointegraldos
professores na escola, pouco adiantara alongar a duragao da jornada escolar.

Estabelecido o horario da escola, qualquer modificagdo durante o
ano, pode acarretar ajustes complexos seja de outros professores, seja de
outras escolas, em razao dasuacarga horariaja definida. Além do cuidado
com o horario dos professores, € preciso, ainda, ajustar o horario de seus vinte
funcionarios, deacordo como periodo de aula, garantindo: condicoes para
que os alunos tenham merenda no horario do intervalo; limpeza do ambiente
durante todo o dia; acompanhamento por funcionarios durante o intervalo;
atendimento adequado da secretaria da escola e de outros setores, que,
porsuavez, devem atender atoda a comunidade, quando a escola estiver
em funcionamento. O tempo de vida na escola é avassalado porajustesna
composicao de cada demanda dos professores e funcionarios; cabendo aos
alunos proceder aos ajustes dos acordos burocraticos em torno dos horarios
estabelecidos para o funcionamento da escola.

Passada a complexa fase da montagem do horario das aulas diarias
da escola e dos funcionarios, tem inicio a gestdo anual do Calendario e da
Matriz Curricular, paraatenderaos seus, em média, mile duzentos alunos.
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Embora a escola lute por autonomia de sua gestao, essa autonomia passa a
ser algo distante da realidade diaria escolar, devido a dias, tais como: reunides
para discussao de temas sugeridos pela Secretaria Estadual de Educacao, pla-
nejamento, avaliagdes institucionais, recesso/férias dos professores, suspensao
de atividades e aplicacao de avaliagdes externas, 0s quais estao determina-
dos no Calendario.

Essas determinagdes sdo necessarias para garantir e organizar, tam-
bém financeiramente, alguns itens que envolvem atengao e tempo, como o
transporte de alunos, que deve ser contabilizado em sistema proprio de controle
financeiro do Estado, quando nao houver aula nas escolas, o passe escolar
nao seja contabilizado e o transporte fretado seja suspenso, pois as quantias
financeiras envolvidas, nessa acao, movimentam recursos significativos®.

Outro item que também envolve tempo e cuidados especiais diz res-
peito a merenda servida, diariamente, nas escolas publicas. Nos dias em que
ndo ha a presenca de alunos ou eles estdao em nimero reduzido, a escola ndo
deve fazer a merenda ou deve fazé-la em menor quantidade, para garantir o
controle dos altos gastos envolvidos®.

Consideragoes a guisa de conclusao

O acompanhamento do tempo vivido na escola é revelador tanto da
necessidade quanto das possibilidades de se criar dimensdes de vida, e mos-
tracomoasoportunidades de criarum tempo de trabalho virtuoso esgotam-se
no exercicio de ajustamentos formais, comprometendo, assim, o significado
existencialde cada momento de vida dos atores educacionais.

Expostos as exigéncias parcelares de cada momento, cada instante
dos docentes tende a se esgotar no cumprimento obrigatorio das prescri¢des
legais. Momentos de convivio e de comunicagdes interpessoais sdo muito limi-
tados, trocas de reflexdes profissionais ou manifestacdo de duvidas cotidianas
sdo quaseimpossiveis. Elas vao se avolumando a cada diae, sem meios de
se exprimirem, provocam sentimento agudo de isolamento solitario. A l6gica
que rege a temporalidade cotidiana, como se pode extrair tanto da literatura
internacional quanto de observacoes conviviais sobre o ritmo do tempo de
uma escola, é a hora-aula do docente, constrangido a cumpri-la nos horarios
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prescritos e confinada em uma sala da aula, fora da qual ndo ha outros elos de
convivéncia, didlogo e escuta sensivel.

Avida das familias &, também, muito afetada pelo ritmo do tempo da
escola. Para muitos pais, a escola, entre outros beneficios, € um local seguro
onde eles podem deixar seus filhos durante seu horario de trabalho. Qualquer
alteracdo na duracao do ritmo do tempo escolar afeta muito a rotina familiar
e gera atritos e constantes reclamagdes contra as interrupgdes na duracao da
vida escolar, pois muitos pais ndo tém estrutura familiar para manter, no lar,
com seguranca, seus filhos em idade escolar.

Aotimizacdo dotempo escolaresta, naverdade, na confluénciade
afrontamentos entre interesses sociais divergentes, que envolvem as demandas
dos professores, as necessidades dos alunos, a realidade social e as aspi-
racoes das familias; além de atores econdmicos, empresariais, comerciais e
turisticos, em muitasocasides, conflitantes com o ritmo da vida escolar.

Por todas essas reflexdes a analise critica e a alocagdao do tempo
escolar estdo no centro das reformas dos sistemas de educacao emtodo o
mundo, como atesta a literatura sobre a questdo, e revelam-se necessarias para
quem, deliberadamente, ingressa em uma escola, para observar com atencao
e partilhar, criticamentee comemocao, doritmodotempoedavidadeuma
escola. Quem envereda pelo tema, seja por uma pesquisa bibliografica, seja
porinvestigacao aderente ao que acontece nodiaadiadeumaescola, tem
anecessidade de encontraruma novadindmica noritmo dotempo escolar,
atestadapelasavaliagdesdossistemasdeensinoe, silenciosamente, desejada
pelos que estdo, duradouramente, no ambiente escolar.

A distribuicdo do tempo ndo pode se limitar a mera divisdo de horas,
dias e semanas, pois o ritmo do tempo afeta a vida pessoal de cada um.
Ademais, atinge 0 modo de ensinar, o conteudo do ensino e envolve todos os
atoresdaeducacao: professores, pais, gestorese asociedade, emgeral.

No Brasil, a ampliacao e a qualificacao do tempo escolar sao,
também, objetivos das politicas publicas de educagao nacional, estaduais e
municipais. Muitas iniciativas tém sido introduzidas pelos estados e por muitos
municipios na Educacao Basica paraampliar otempo e sua qualidade, tais
como a escola de tempo integral, de ensino integral, de tempo estendido,
atividades no contraturno escolar, além de projetos para permitir o livre transito
dealunosdurantetodootempoemqueaescolaestiveraberta, parausode
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equipamentos esportivos, recreativos, artisticos, de informatica, entre outros.
Essasiniciativas visamatingirum padrao condizente comnovas exigéncias dos
sistemas de ensino da educacao, ja alcancadas por muitos sistemas de ensino
internacionais. Essas iniciativas brasileiras sao algumas bem-sucedidas; outras,
incipientes e precarias; todas, porém, desejando elevar a qualidade da educa-
cdoedotempodeaprendizagem naescola, tal como prevé aestratégia 6.1
do PNE (Plano Nacional de Educagao).

Questdo relevante € o tempo da vida do professor. Ele ndo pode ser
mero usuario do tempo, mas autor da mudanca significativa no tempo de vida
do aluno. A passagem do aprendizado espontaneo do aluno ao conheci-
mento sistematizado, a transicdo de um convivio familiar ao convivio social, 0
despertar da curiosidade do aluno para compreender a si mesmo, a natureza
circunstante, a realidade ambiental e social em que vive, sao oportunidades
que a escola deve oferecer para mudar, significativamente, o tempo da vida
dos estudantes. Isso demanda espago para convivio prazeroso, tempo de dia-
logos interpessoais para que o professor seja o artifice de um processo criador
detempossignificativosdevida, que setornaimpossivel, quando ha, somente,
momentos ocasionais de contatos humanos, frequentemente tumultuados pelas
exigéncias formais dos contratos hora-aula.

E, pois, precondicao para transformar o ritmo de vida escolar o pro-
fessor de tempo integral em uma Unica escola, para garantir a dedicagdo e um
planejamento integrado e participativo de todas as atividades educacionais.
Sem a formagdo de uma equipe, coesa e permanente, ndo ha ensino que
vingue. A divisdo das horas de docéncia em varios estabelecimentos obriga o
professora ir de uma escola para outra, durante o dia, fracionando, totalmente,
o tempo didrio com o transporte, com espagos fisicos diversos e readaptacoes
constantes, cansativas, com prejuizo pessoal e, sobretudo, com o comprometi-
mento do ritmo de vida da escola.

Os estudos cronobioldgicos e as pesquisas cronopsicoldgicas de
Touitu e Begue (2010) mostram que o ritmo biopsicoldgico dos alunos, em
idades e horarios diferentes, ndo tém um ritmo igual, tampouco é linear. Pelo
contrario, é muito diverso, com momentos diarios de concentracdo 6tima e
menor vigilancia. Estudos preconizam que a excelente organizacdo da jor-
nada escolar e a sequéncia das aprendizagens mais exigentes de reflexao
atentam para os tempos de maior ou menor disposicao e atencao do aluno
para o sucesso do ensino.
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Questdo ndo menos importante € a arquitetura das escolas, em geral,
divididas em salas seriadas e administrativas. O lugar onde se vive o tempo
da vida, como os tempos do ensino, depende, também, da estrutura fisica da
escola para prever a possibilidade de outras atividades interdisciplinares, que
nao se limitem a hora-aula na sala de aula, mas sejam convidativos a perma-
néncia mais efetiva dos alunos na escola, tal como preconiza a estratégia 6.2
do PNE:

As transformacdes da vida social, a vida das familias, o trabalho dos
pais, aatracao dos meios de comunicagdo, o transporte, as festas e os eventos
locais tém transformado, substantivamente, o ritmo do tempo e da vida tanto da
sociedade quanto dos individuos. Sdo dados que ndo podem ser ignorados,
pois tém grande influéncia na equalizagdo dos tempos escolares com o con-
juntodavidasocialeredundamnoencantoounafrustracao dostemposde
quem aprende e ensina. O reconhecimento dessas mudancas e temporalida-
des dos alunos pode ensejar a necessidade de uma pluralidade de momentos
de aprendizagem.

No Brasil, como em muitos outros paises, ha um grande esforco a ser
realizado para melhorar a duracgao e a qualidade do tempo da educagao
escolar, em razao das demandas sociais e dos avancos trazidos pela reflexao,
pelas experiéncias inovadoras e pelas pesquisas. Analisaras possibilidades de
qualificar o tempo vivido no ambiente escolar seja dos alunos, seja dos profes-
sores e gestores é uma urgéncia indeclinavel, seja da pesquisa ou da reforma
daeducacdo, sob penadeagravarfrustracoes de muitas vidas dedicadas a
educacao escolar.

Notas

1 Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/670.pdf.
Acesso em: 26 mar.2015.

2 Artigo 24 da LDB 9394/96: “A educagdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns: I - a carga horaria minima anual sera
de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos examesfinais, quando houver”. (BRASIL, 1996, p. 27836).1
Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/670.pdf.
Acesso em: 26 mar. 2015.

3  Disponivel em: sed.educacao.sp.gov.br. Acesso em: 12 set. 2015.
4  Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo.
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5  Sdnoperiodode2008a2012, segundo a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e Balanco Financeiro
do periodo, foram previstos e gastos mais de seiscentos milhGes de reais.

6  Essecontrole é indispensavel ndo so pela qualidade da merenda servida, mas também pelos altos
gastos publicos envolvidos. Entre o repasse da Unido ao Estado e os fundos do proprio Estado,
no caso do Estado de Sdo Paulo, tomando novamente como base o periodo de 2008 a 2012,
os gastos contabilizados ficaram na casa dos cento e oitenta milhdes de reais.

Referéncias

BRASIL. Decreto-Lei no 2.848, de 7 de dezembro de 1940. Diario Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil,
Poder Legislativo, Brasilia,31.dez.1940,p.2391.

.Lein28.069,de 13 dejulhode 1990. DispGe sobre o EstatutodaCriangcaedo Adolescenteedaoutras
providéncias.DiarioOficial[da]RepublicaFederativadoBrasil, Poder Legislativo, Brasilia, 16 jul. 1990. Sec¢do
1,p.13563.

.Lein29.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional
(LDB). Diario Oficial [da] Repuiblica Federativa do Brasil, Poder Legislativo, Brasilia, 23 dez. 1996. Segdo 1, p.
27833-27841.

CAVET, Agnés. Rytmes scolaries: pour une dynamique nouvelle des temps éducatifs. Dossier d’actualité de
la VST, n. 60, fev. 2011. Disponivel em: http://www.inrp.fr/vst/ LettreVST/60-fev-2011.php. Acesso em: 2
maio2015.

CHOPIN, Marie-Pierre. Le temps de I'enseignement: I'avancée du savoir et la gestion des héterogénités dansla
classe.Rennes:Presses UniversitairesdeRennes, 2011.

COMPERE, Marie-Madeleine. Du college au lycée (1500-1850). Généalogie de I'enseignement
secondairefrangais. Paris: Gallimard; Julliard, 1997.

EUROPEAN COMISSION. Eurydice.Recommendedannualtaughttimeinfull-time com- pulsory education in Europe
2012-2013. 2013. Disponivel em: http://eacea.ec.europa.
eu/educataon/eurydice/documents/facts_and_figures/taught_time_EN.pdf. Acesso em: 25 mar. 2015.

. Organisation of school time in Europe. Primary and Secondary Education, 2015/2016. 2015.
Disponivel em: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
documents/facts_and_figures/186EN.pdf. Acessoem:20abr.2015.

RevistaEducagdoemQuestdo, Natal,v.54,n.42, p. 65-89,set./dez. 2016


http://www.inrp.fr/vst/
http://eacea.ec.europa/
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/

2N

Artigo

Otempodaescola:organizagao,ampliagdoequalificagdodotempodoensinoescolar

FRANCE. Conférence National sur les Rytmmes Scolaries. Rapport de synthése des audi- tions, des débats en
académie et des échanges sur internet. jan. 2011. France: Ministéres de I'Education, Jeunesse et Vie Associative,
2011,

GAUSSEL, Marie. Aux frontieres de I'école ou pluralité des temps éducatifs. Dossier d’actualité de la VST, n. 81, jan.
2013. Disponivel em: http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-Veille/81- janvier-2013.pdf. Acesso em: 18abr. 2015.

HEIDEGGER, Martin. Ser e tempo. Tradugdo de Marcia S4 Cavalcante Schubach.15. ed. Petrdpolis: Vozes,
2005.

LECONTE-LAMBERT, Claire. Des rytmes de vie aux rytmes scolaires. Quelle histoire! Villeneuved'Ascq, France:
Presses UniversitairesduSeptentrion,2011.

MAULINI, Olivier; PERRENOUD, Philippe. Laforme scolaire de I'éducation de base: tensions internes et évolutions.
In: MAULINI, Olivier; MONTANDON, Cleopatre (Dir.). Les formes de I’éducation: varieté et variations. Bruxeles:
De Boeck Supérieur, 2005.

NECTA. National Education Commision on Time and Learning. Prisioners of time. Washington: NECTA,
2005.

OCDE.Regardsurl’éducation2010:lesindicateursdel’OCDE.IndicateursD1etD4.Paris: OCDE, 2011.

SALDANA, Paulo. Escolas de tempo integral do Estado n3o garantem melhor aprendizado. O Estado de Sdo Paulo,
Sdo Paulo, 5 jan. 2013. Disponivel em: http://www.estadao.com. br/noticias/geral,escolas-de-tempo-integral-do-
estado-nao-garantem-melhor-aprendizado-

-imp-,980380. Acesso em: 12 set. 2015.

SAO PAULO. Secretaria Estadual de Educacio de S3o Paulo. Resolugdo SEn281,de 16 de dezembro de 2011.
Estabelecediretrizesparaaorganizagdocurriculardoensinofunda- mental e do ensino médio nasescolas estaduais.
Disponivel em: http://siau.edunet.sp.gov. br/ItemLise/arquivos/81_11.HTM.

TOUITOU, Yvan; BEGUE, Pierre. Aménagement du temps scolaire et santé de I'enfant: vers nouvel horaire scolaire.
Académie National de Médicine, Paris, v. 194, n.1, p. 107-122, 2010.

WAAUB, Pierre. Le temps d’ensigner. Loverval: Editons Labor, 2006.

WEBER, Max. Etica protestante e 0 "espirito” do capitalismo. Tradugo de José Marcos Mariani de Macedo. S3o
Paulo: Companhia das Letras, 2004.

RevistaEducagdoemQuestdo, Natal,v.54,n.42, p. 65-89,set./dez. 2016


http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA-Veille/81-
http://www.estadao.com/
http://siau.edunet.sp.gov/

Artigo

Antonio Chizzotti | Roberta Maria Bueno Bocchi E\

P
rof. Dr.Antonio Chizzotti
PontificiaUniversidade

CatdlicadeSaoPaulo
ProgramadePos-
Graduacdoem
Educacdo

GrupodePesquisaProgramadeEstudosPds-GraduagaoemEducacdo:Curriculo

E-mail |
anchizo@uol.com.br

Profa.Dra.
RobertaMariaBueno
Bocchi Pontificia
UniversidadeCatdlica
deSdoPaulo

SecretariaEstadualdeEducagdodo
EstadodeSdoPaulo
ProgramadePos-
Graduacdoem€Educacdo
SupervisoradeEnsinodo
EstadodeSdoPaulo

GrupodePesquisaProgramadeEstudosPo6s-GraduagaoemEducagdo:
Curriculo

E-mail | abocchi@uol.com.br

Recebido4out.2016

- - Aceito24out:2016
RevistaEducagaoem Questdo, Natal,v.54,n.42, p. 65-89,set./dez. 2016


mailto:anchizo@uol.com.br
mailto:abocchi@uol.com.br

